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Führung wirkt. 
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Gesundheit als kontinuierlicher Prozess: 

Gleichgewicht zwischen  

Anforderungen und Ressourcen 

Foto: www.thecareerlounge.org 
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Foto: www.flickr.com 

5 Handlungsfelder für Führungskräfte 
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1. Achten Sie auf Ihre eigene Gesundheit. 
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Beispiel: Rendez-vous mit sich selbst 

Bild: Leo Zogmayer, JETZT-Uhr 
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Elemente eines gesundheits-fördernden Führungsstils 
 

Ziel- und aufgabenorientiert führen 

» Transparenz über Aufgaben und Ziele 

» Klare Erfolgskriterien 

» Sinnhaftigkeit und Verstehbarkeit von Arbeit und Zielen 

MitarbeiterInnen- und partizipationsorientiert führen 

» Einsatz von MitarbeiterInnen gemäß ihren Stärken 

» Rollenklarheit ermöglichen 

» Partizipationsmöglichkeiten und Handlungsspielraum geben 

» Auf individuelle Unterschiede achten (Alter, Lebensphaseé) 

Anerkennend und wertschätzend führen 

» Feedback geben 

» Kontakt ermöglichen und Interesse aufbringen 

» Unterstützende Beziehung anbieten    

 

Quelle: in Anlehnung an Stadler & Spieß, 2005; Jiménez, 2008. 

2. Ermöglichen Sie Klarheit und Vertrauen. 
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Mythos „Motivation als Führungsaufgabe“ 



Gesundes Führen im Kindergarten 

3. Pflegen Sie den Dialog. 

Was gefällt Ihnen bei der Arbeit? 

Was stört und belastet Sie? 

Was würden Sie an meiner Stelle 

als erstes weiter verbessern? 

Was brauchen Sie, um gesund und 

gerne bis zum Pensionsalter hier 

arbeiten zu können? 
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Teamtreffen  

als „Inseln der Lebendigkeit“ 
(zur Bonsen & Mathys) 
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Teamtreffen als „Inseln der Lebendigkeit“ 

Beispiele für Mikrorituale im Arbeitsalltag 
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4. Gestalten Sie bewusst. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Das Ziel von Arbeitsgestaltung = Belastungsoptimierung 
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Gestaltung guter Arbeit 
Ressourcen vermehren, Stressfaktoren verringern  
(Quelle: Molnar et al., Impuls-Broschüre, 2012) 
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 5. Machen Sie Gesundheit zum Managementthema. 

Abbildung aus Richter-Kornweitz & Altgeld: ĂGesunde Kita f¿r alle!ñ, S. 31 
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Gewinnen von Gestaltungshinweisen für den Kindergarten 

Beispiele: 

 

Thematisieren von Wohlbefinden, 

Belastungen und Gesundheitspotenzialen im 

Mitarbeiter/innen-Gespräch 

 

Sammlung aktueller Belastungen und 

Ressourcen (betriebliche Stärken/Schwächen) 

in einem Teamtreffen, gemeinsame 

Themenauswahl und Maßnahmenentwicklung 

 

Beginn von Teambesprechungen mit 

Informationen oder aktuellen Fragen zum 

Thema ĂGesundheit im Kindergartenñ 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit 

und viel Freude beim „gesunden Führen“! 


