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FUhrung wirkt.
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Gesundheit als kontinuierlicher Prozess:
Gleichgewicht zwischen
Anforderungen und Ressourcen

Foto: www.thecareerlounge.org
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5 Handlungsfelder fur Fuhrungskrafte

Foto: www.flickr.com
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1. Achten Sie auf |hre eigene Gesundheit.
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Beispiel: Rendez-vous mit sich selbst

Bild: Leo Zogmayer, JETZT-Uhr
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2. Ermoglichen Sie Klarheit und Vertrauen.

Elemente eines gesundheits-fordernden Fihrungsstils

Ziel- und aufgabenorientiert fihren
» Transparenz tber Aufgaben und Ziele
» Klare Erfolgskriterien
» Sinnhaftigkeit und Verstehbarkeit von Arbeit und Zielen

Mitarbeiterlnnen- und partizipationsorientiert fihren
» Einsatz von Mitarbeiterinnen gemalfs ihren Starken
» Rollenklarheit ermoglichen
» Partizipationsmoglichkeiten und Handlungsspielraum geben
» Auf i ndividuelle Unterschiede achten (

Anerkennend und wertschatzend flhren
» Feedback geben
» Kontakt ermdglichen und Interesse aufbringen
» Unterstltzende Beziehung anbieten

Quelle: in Anlehnung an Stadler & Spiel3, 2005; Jiménez, 2008.
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3. Pflegen Sie den Dialog.

Ein Handbuch der 058 fir Praktiker
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Das neue Instrument f0r die Fahning

&

Was gefallt Ihnen bei der Arbeit?
Was stort und belastet Sie?

Was wirden Sie an meiner Stelle
als erstes weiter verbessern?

Was brauchen Sie, um gesund und
gerne bis zum Pensionsalter hier
arbeiten zu kdnnen?
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Teamtreffen
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Teamtreffen als ,I nseln der L
Beispiele fur Mikrorituale im Arbeitsalltag
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4. Gestalten Sie bewusst.
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Das Ziel von Arbeitsgestaltung = Belastungsoptimierung
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Gestaltung guter Arbeit

Ressourcen vermehren, Stressfaktoren verringern
(Quelle: Molnar et al., Impuls-Broschiire, 2012)

Stressfaktoren

Wenig Handlungsspielraum
Wenig Vielseitigkeit

Wenig Ganzheitlichkeit
Wenig soziale Riickendeckung
Wenig Zusammenarbeit
Inhaltliche Arbeitsbelastungen
MengenmiBige
Arbeitsbelastungen
Arbeitsunterbrechungen

Viele Umgebungsbelastungen
Wenig Information und

Mitsprache .

Wenig Entwicklungs-
miglichkeiten Ressourcen

Ressourcen

Handlungsressourcen
Beziehungsressourcen

Zufriedenheits-Ressourcen
Stressfaktoren
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5. Machen Sie Gesundheit zum Ma ementthema.

Evaluation
Ergebnisse bewerten

/ Bestandsaufnahme

und Ursachenanalyse

Umsetzung
der MaBnahmen

Zielsetzung
und Entwicklung
von MaBnahmen

o Entscheidung
> liber Umsetzung
von MaBnahmen

Abbildung aus Richter-Kor nwei t z & Altgeld: AGesunde Kita f¢r alleld, S.



Gewinnen von Gestaltungshinweisen flr den Kindergarten
Beispiele:

& Thematisieren von Wohlbefinden,
Belastungen und Gesundheitspotenzialen im
Mitarbeiter/innen-Gesprach

& Sammlung aktueller Belastungen und
Ressourcen (betriebliche Starken/Schwachen)
in einem Teamtreffen, gemeinsame
Themenauswahl und MalRnahmenentwicklung

@ Beginn von Teambesprechungen mit
Informationen oder aktuellen Fragen zum
Thema AGesundheit im K
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- . Simon Tuckett ® 2009

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

und vi el Freude beim , gesun
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